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| = INTRODUCAO

O ano de 2014 serd de continuidade em relagdo aos objectivos anteriormente tracados
no ambito do presente mandato, mormente no que toca as actividades cujo sucesso

tem sido inegavel e que tém correspondido as expectativas dos associados.

Mas porque a Casa se propde fazer mais e prestar ainda melhor servico aos seus
associados, projecta a actual Direcgdo, ndo sé manter e consolidar as iniciativas ja
implementadas, mas também dinamizar outras iniciativas que possam igualmente ser
bem recebidas pelos seus associados.

Sera mantida a abertura da Casa para todas as actividades realizadas em areas que se
relacionem com Macau, independentemente de o0s participantes serem seus
associados.

Sem prejuizo do ainda maior incremento do relacionamento com os socios, cuja
dindmica é imprescindivel para que seja, afinal, positiva e vantajosa a condi¢do de
“associado da Casa, pretende-se implementar iniciativas, de caracter associativo,
cultural, social e desportivo, que atraiam também outras pessoas interessadas, ainda
que ndo sejam socias, mas que possam, por essa via, vir a tornar-se associadas da
Casa.

Torna-se necessario atingir um numero significativo de associados efectivamente
interessados e activos, para que tenhamos uma Casa de Macau que se deseja
representativa, desta forma contribuindo para a defesa dos interesses da comunidade
macaense e assumindo-se como importante elo de ligagdo com Macau, através do
Governo da RAEM, das instituigdes de matriz portuguesa baseadas em Macau e, ainda,
da Delegacdao Econdmica e Comercial de Macau, da Embaixada da Republica Popular
da China e das instituigdes ligadas a Macau sedeadas em Portugal.
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Para isso, a Casa de Macau continuara a recorrer a divulgacdo das suas actividades

junto de todas as entidades com quem mantém cordiais relagdes e que fazem ja parte
da sua base de dados. Aqui se inclui a ja referida Delegagdo Econémica e Comercial de
Macau, o Centro Cientifico e Cultural de Macau, as Fundagdes — Casa de Macau,

Oriente, Jorge Alvares e D. Belchior Carneiro, a Cdmara de Comércio Luso-Chinesa, a

Embaixada da Republica Popular da China, e ainda o universo de socios de outras

Associagoes, como é exemplo o INATEL, a Unido de Associagdes do Comércio e

Servigos, a Associacao da Forga Aérea Portuguesa, etc.

Il — GESTAO DA CASA DE MI-\.CAU

Fundamental para atingir os objectivos é a Casa poder dispor dos meios financeiros
. adequados, pelo que a Direc¢do continuara a apostar numa gestao muito rigorosa dos
recursos, com controlo apertado de custos e maximizagdo da obtengdo de receitas,
tarefa que na actual conjuntura ndo se revela simples.

Dar-se-a especial atengdo aos aspectos seguintes:

O funcionamento da Secretaria, quer nos servigos a prestar aos associados,
quer no apoio a Direcgdo, mantendo-se os elevados padroes de qualidade que
hoje se verificam.

e A gestdo da tesouraria e o reporte de elementos para a contabilidade,

mantendo-se a eficacia actual, resultado dos métodos implementados
anteriormente, através da rentabilizacdo da aplicagdo informatica “Gestao de
Tesouraria” por ‘parte dos elementos da Secretaria, tendo em conta a
experiéncia adquirida no decorrer do segundo semestre de 2013.

Manutencdo do controlo de gastos e de investimentos, com vista a
proporcionar uma mais racional e melhor adequacgao de afectagao dos recursos
aos fins a que se destinam.

Utilizagao e melhor aproveitamento do programa informatico, cujo upgrade foi
recentemente efectuado, para a boa gestdo dos associados, nomeadamente
para:

a) Continuagdo da politica de recuperagao de pagamentos de quotas em
atraso, ja anteriormente iniciada, e a finalizagdo da nova actualizagao
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em curso dos dados sobre os nossos associados, por forma a tornar
possivel a tomada de decisGes concretas e adequadas nesta matéria;

b) Refor¢o do relacionamento da Casa com todos os seus membros,
através de uma informagdo mais eficaz.

e Continuagdo do esforgo para motivar os sécios e outras entidades, singulares
ou colectivas, a utilizarem com mais frequéncia as instalagcbes da Casa para
refeicdes, convivios, festas particulares e outros eventos, assim contribuindo
para o0 aumento das receitas. '

e Implementacao de mais iniciativas de interesse para associados e ndo
associados, no sentido de dinamizar e aumentar a actividade e a frequéncia da
Casa de Macau e, consequentemente, incrementar as receitas, com énfase
nomeadamente nos seguintes campos:

a) Continuagdo das iniciativas e eventos que tém vindo a suscitar maior
adesdo e sucesso (os Cursos de Mandarim - anteriores Workshops de
Iniciagdo a Lingua e Culturg Chinesas, agora reestruturados — os
Workshops de Cozinha Macaense, as Aulas de Tai Chi, os Chas-Gordos, o
Almogo de Comemoragdo do Ano Novo Chinés, o Magusto);

b) Implementagdo de novas iniciativas e eventos, pondo em pratica novas
ideias que ainda ndo foi oportuno concretizar, e outras ja em fase de
concretiza¢do, como as Aulas de Karaté;

¢) Utilizagdo mais intensiva das instalagdes, nomeadamente dos servigos
de restaurante/bar/sala de jogos/Pavilhdo multiusos;

d) Incentivo ao maior aproveitamento e utilizagdo do Pavilhdo multiusos
para a organizagdo de eventos, convivios, festas particulares e outros;

e) Incentivo a utilizagdo do espaco projectado como sala de estudos e que
esta a ser preparado na cave, com o apoio da Fundagdo Casa de Macau,
para o acolhimento de jovens, bolseiros da RAEM e outros;

f) Desenvolvimento e promogdo de novas iniciativas de merchandising;

g) Estudo da possibilidade de colaboragdo com editoras ligadas a Macau,
designadamente o |Instituto Cultural de Macau, o Gabinete de
Comunicagdo Social da RAEM (que edita a Revista Macau), a “Livros do
Oriente”, etc., para promogao das suas edigoes;
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h) Estabelecimento de outros Protocolos que sejam vantajosos para os
socios, a semelhanga do que ja existe com o INATEL, a Associacdo da
Forca Aérea Portuguesa, o Restaurante Dim Sum, a Mathnasium, o
Nucleo de Karaté Shotokan de Lisboa, etc.

e Continuagdo do apoio a grupos de socios residentes longe da Casa de Macau,
na organizagdo dos seus convivios, nomeadamente através da disponibilizacao
dos meios de que necessitem.

¢ Continuagao do apoio simbdlico de eventos ligados a Macau e a sua cultura,
promovendo assim a boa imagem da Casa de Macau, a sua visibilidade e as
boas relagdes com as entidades interessadas em promover e divulgar o
Oriente.

I = ACCAO INSTITUCIONAL

A Casa de Macau continuara a desenvolver as relagdes com as entidades relacionadas
com Macau, nomeadamente a Fundagdo Casa de Macau, a Embaixada da Republica
Popular da China, a Delegagdo Econdmica e Comercial de Macau, o Turismo de Macau,
o Centro Cientifico e Cultural de Macau, a Fundagdo D. Belchior Carneiro, a Fundagio
do Santo Nome de Deus, a Fundacéo Jorge Alvares, a Fundacdo Oriente, a Liga da
- Amizade Multissecular Portugal-China, e todas as outras que se revelem de interesse
para os objectivos da Casa.

Neste ambito, tem-se privilegiado e continuar-se-d a dar a maior relevancia ao
relacionamento, institucional e pessoal, com a Fundagdo Casa de Macau, tendo em
vista a possibilidade de realizagdo conjunta de actividades.

Igualmente se manterdo as ac¢des de cooperagdo com institui¢es privadas de matriz
cultural portuguesa em Macau, designadamente o Conselho das Comunidades
Macaenses, a Associagdo Promotora da Instru¢do dos Macaenses, a Confraria da
Gastronomia Macaense, a Associagao dos Trabalhadores da Fung¢do Publica de Macau,
o Conselho das Comunidades Portuguesas, a Santa Casa da Misericdrdia de Macau, a
Associagdao dos Macaenses, a Associagdo dos Aposentados, Reformados e Pensionistas
de Macau, o Instituto Internacional de Macau, a Casa de Portugal em Macau, entre
outras.
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Sera fomentado o estreitamento de relagdes com as outras Casas de Macau, W
contribuindo activamente para o refor¢o da ac¢do do Conselho das Comunidades ‘{m
Macaenses. ' '

Manter-se-a a colaboragdo com a Direcgdo dos Servigos de Turismo de Macau, fazendo
da Casa de Macau mais um veiculo de divulga¢ao da RAEM em Portugal.

IV — AccAo CULTURAL

" Sendo um dos objectivos da Casa de Macau a divulgacdao da cultura macaense, deve
continuar-se o desenvolvimento de iniciativas que -contribuam para o seu
cumprimento:

e Prosseguir com os Cursos de Mandarim, que continuam a ter um enorme
sucesso.

e Prosseguir com a organizacao dos Workshops de Cozinha Macaense, que tém
tido excelente aceitacdo e que atraem sécios e ndo socios interessados nesta
mistura Unica de sabores ocidentais e orientais. '

e Organizar conferéncias sobre temas relacionados com Macau, aproveitando a
riquissima memdria dos associados, cujos conhecimentos e experiéncias de
vida meregam ser partilhados.

e Desenvolver esfor¢os para que sejam organizadas outras manifestagdes
artisticas, como por exemplo actuagdes do Coro Mo Li Hua, e outras.

e Fomentar a consulta do acervo documental da Casa de Macau, no Centro de
Documentagdo da Praga do Principe Real.

e Participar nos eventos das Confrarias Gastrondmicas, promovendo a
gastronomia macaense.

A Casa continuara a disponibilizar o espago e todos os meios de que dispde para a
realizagdo dos eventos e convivios. '

Pretende-se, naturalmente, que estas iniciativas se revistam de inegavel‘interesse para
a comunidade macaense em geral, pelo que, como tem sido habitual, os eventos que
vierem a ser promovidos ndo serdao apenas destinados ao universo dos associados da
Casa de Macau.
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relagdes mantidas com as instituicdes e organismos anteriormente referidos, sendo
bem-vindos todos aqueles que se interessarem pelos assuntos de Macau,
independentemente da sua condigdo de associados da Casa.

A frequéncia da Casa por ndo sécios neste tipo de eventos esta a tornar-se uma fonte
ndo desprezivel de receita, e de novos associados.

V — AcCA0 SOCIAL

A Casa manter-se-a como espago aberto de acolhimento aos sécios, para encontrarem
amigos e familiares, para se reunirem, para conversar, jogar, ou para organizar as suas
festas, contando para o efeito com o servigo de restaurante e bar.

A Casa continuard a organizar os habituais Chas-Gordos, Almogo de Comemoragao do
Ano Novo Chinés, Magusto e outros convivios, para os quais continuara a convidar
grupos de bolseiros da RAEM estudantes em‘Lisboa, para lhes dar a conhecer a Casa e
incentiva-los a sua frequéncia.

Estes convivios serdo também aproveitados para abrir as portas a todos os membros
de todas as comunidades macaenses que neles queiram participar, com especial relevo
para os jovens, a quem muito particularmente se pretendera incentivar a frequéncia
da Casa de Macau. ' '

Manter-se-a a utilizacdo das instalacées para os jogos de mesa (Bridge, Canasta, Mah-
jong, xadrez, etc.), continuando a Casa a ser um local privilegiado de convivio.

Continuar-se-a a tentar obter vantagens adicionais para os socios na aquisi¢ao de bens
e servigos e manter-se-a a disponibilidade para apoiar todos os que, vindos de Macau,
requeiram orientagdo e acompanhamento, contando-se para o efeito com a

. colaboragdo dedicada dos associados. Neste ambito, continuam a ser apresentados
programas de Agéncias de Viagens, com pregos e condigdes mais vantajosos para os
sécios em destinos do seu eventual interesse.
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VI — AcCAO DESPORTIVA

* Manter-se-a todo o apoio a actividade desportiva desenvolvida na Casa,
nomeadamente o Tai Chi, constatando-se o firme interesse na sua pratica pelos
associados.

Continuar-se-a a implementag¢do da organiza¢do da pratica do Karaté, por via do qual
se espera captar novos associados.

VIl — MEeios DE COMUNICACAO

Continuard a ser dada grande relevancia a comunicagdo, com primazia para 0s
associados, mas também destinada a todos os outros nucleos de macaenses e de
potenciais interessados pelas tematicas de Macau.

A Casa tem o maior interesse em fazer chegar a todos a informacdo relevante sobre as
suas actividades e iniciativas, noticias sobre os associados e novidades oriundas de

Macau, utilizando para tal, quer o “Qui-Nova?!” distribuido electronicamente (este
' segue por correio apenas para sécios que nao tenham enderego electrénico), quer o
site na internet e as Redes Sociais, para divulgacdo rapida de informagdo junto dos
macaenses residentes em Portugal e no estrangeiro. Paralelamente, a Casa divulga,
com recurso a sua base de dados, todos os eventos de interesse, organizados pelas
entidades com quem a Casa de Macau mantém relagoes.

Todos os macaenses poderdao desta forma manter-se convenientemente informados
sobre qualquer acontecimento relevante e considerado de interesse,
independentemente do local onde se encontre.

VIl = ORCAMENTO

O orgamento de funcionamento da Casa de Macau para 2014 ascende a 57.735,93€,
considerando todas as fontes de financiamento. Representa uma diminuicdo de
13.401,60€ em relagdo ao orgamentado para 2013, ou seja, cerca de menos 18,84%.

Assim, a previsao de recebimentos para 2014 é a seguinte:

e Jdbias, quotas, estatutos e cartdo: 13.823,50€;
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e Actividades (Cursos de Mandarim e Workshops de Gastronomia Macaense e
utilizacdo do Pavilhdo multiusos): 4.844,35¢€;

e Subsidio da Fundacdo Casa de Macau: 25.000,00€;

e F&B (almogo d.o ano novo chinés, Chas-Gordos, Magusto e lanches) 7.498,72¢€;

e Juros bancarios: 5.306,79€.

No que respeita a previsdo de pagamentos de bens e servicos o orcamento é de
62.957,25€, ou seja, menos 8.180,28€ comparativamente ao or¢gamentado para 2013
(75.469,30€). Deste modo, verifica-se uma diminuicdo de 16,58% (menos 12.512,05€).

Os pagamentos com maior expressao no or¢gamento s3o: o
e Pessoal: 35.987,39€;
. Manutengéo/serv.igos: 5.063,79€;
e Agua, energia e gés: 3.129,39€;
e Comunicagoes: 3.251,67€;
e Despesas especificas das actividades:
o F&B: lanches, Ano Novo Chinés, Chas-Gordos, Magusto: 7.523,70€;

o Actividades Culturais (Cursos de Mandarim e Workshops de
Gastronomia Macaense): 2.422,37€.

Verifica-se, pelo acima exposto, que o orgamento proposto para 2014 é deficitario em
5.221,32¢€.
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Recebimentos

1 - Recebimentos da Atividade
Jdias, Quotas, Estatutos e Cartdo
Atividades
Donativos
Subsidios - Fund. Casa de Macau
Outros - F&B

2 - Recebimentos Comerciais
Merchandising

3 - Recebimentos de Capitais
Juros Bancarios - Banco Popular

Outros

Mapa de Recebimentos e Pagamentos - Orcamento para o Ano 2014

Valor Orcamentado
2014

13.823,50 €
4.844,35 €
921,51 €
25.291,06 €
7.498,72 €

50,00 €

5.306,79 €

- €

A DIRECAO DA CASA DE MACAU

Pagamentos

1 - Funcionamento
Pessoal
Seguros
Manutencdo
Agua, Eletricidade e Gas
Representacdo e Deslocagoes
Comunicagdes
Material de Escritorio
Higiene, Seguranca e Conforto

Despesas especificas das Atividades

Outras

2 - Investimento
Aquisicdo de Equipamentos

Valor Orgamentado

2014

35.987,39 €
423,80 €
5.063,79 €
3.129,39 €
2.221,51 €
3.251,67 €
572,45 €
1.495,39 €
9.946,07 €
865,78 €

- €

O Técnico Oficial de Contas:
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