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| = INTRODUCAO

O Plano de Actividades e Orgamento é apresentado aos associados, na Assembleia
Geral para o efeito, tendo em conta que a Casa de Macau, para o ano de 2018, tera
uma nova direcgdo e que, por isso, contara com este documento orientador.

O conjunto de actividades desenvolvido pela Casa de Macau (doravante designada de
CM) tem constituido motivo de interesse, quer por parte de associados quer por ndo
associados, pelo que se mantém o foco na sua continuidade. Existem actividades com
maior prowia do que outras, situacdo normal e compreensivel, pelo que existe a
intengdo de criar um certo equilibrio e, para além destas, procurar alargar, se p'ossivel,
a oferta a outras actividades inexistentes.

Para se poder dar corpo ao acima exposto, no sentido de manter as-actuais - as
culturalmente integrantes dq dominio macaense e outras com forte adesdo - e
diversificar as actividades da Casa de Macau aos seus associados, para além das
proprias exigéncias decorrentes da sua preparagdo, organizacao e implementacgao,
como por exemplo, a gestdo logistica do espaco, os hordrios, os recursos humanos da
Secretaria de apoio e, principalmente, as receitas directamente derivadas da sua
execugdo, acrescem limitagdes decorrentes da diminuicdo do apoio financeiro
estabelecido para o exercicio de 2018 cuja directriz, prestada pela Fundag¢do Casa de
Macau (doravante designada de Fundagdo CM ou FCM) para incorporagdo no Plano de
Actividades e Or¢amento, sera mantida a semelhan¢a do sucedido para 2017. Estes
constrangimentos orgamentais podem sofrer alteragdo, podendo por forga de
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eventuais melhorias financeiras que venham a ocorrer, conforme pretensdo .

transmitida pela Fundacdao CM em reunido realizada entre o seu Conselho de
Administracdo e a Direcgdo da CM, mediante a reposi¢do dos 10.000 EUR passando
dos inicialmente inscritos 20.000 EUR até se atingir o limite de 30.000 EUR. Esta
decisdo, até a sua concretizacdo, ou nao, traduz-se num corte de 33% com as
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consequentes implicagbes praticas no.exercicio das actividades e funcionamento da
Casa de Macau, ou seja, a diminuicdo da capacidade em suportar despesas de
actividades que transitam ano apds ano, bem como as de estrutura que,
independentemente da existéncia ou ndo de actividades, se mantém sempre
(encargos com vencimentos; licengas de programas ao servico da Secretaria; agua;
energia; comunicagdes; pacote televisdo/internet/telefone/teleméveis; ‘manutencédo
do jardim, de equipamentos; \igilancia SOV, etc.).

A esta questdo acresce a recente declaragdo escrita, por parte da Fundacdo CM, sem
qualguer reunido previamente realizada, de dentncia do contrato de comodato,
assinado em 1999, entre a Fundacdo CM € a CM, bem como da possibilidade de
pretender vir a exigir a devolucdo do imdvel sito na Avenida Almirante Gago Coutinho,
n? 142, se a Casa se opuser aquela denuncia, assim colocando a Casa de Macau numa
situacdo de instabilidade e de provavel impossibilidade material de prosseguir as suas
‘actividades e, até, pondo em risco a sua existéncia que remonta a mais de 50 anos.

Contudo, deve a Direc¢do, apesar dos fortes condicionalismos referidos e conforme ja
anteriormente mencionado, manter e consolidar as iniciativas j4 em curso e ainda
dinamizar-outros projectos que possam igualmente ser bem acolhidos pelos seus
associados, contando para isso que ndo cesse o apoio financeiro prestado pela
Fundagdo CM, de acordo com os seus Estatutos, uma vez que foi constituida -
posteriormente - para apoiar a Casa de Macau em Portugal.

Assim, sem prejuizo do ainda maior incremento do relacionamento com os sécios, cuja
dindmica é imprescindivel para que seja, afinal, positiva e vantajosa a condicdo de
associado da Casa, devem ser implementadas iniciativas, de caracter associativo,
cultural, social e desportivo, que atraiam, também, outras pessoas interessadas, ainda
que ndo sejam associadas, mas que possam, por essa via, vir a tornar-se como tal.

Il = GESTAO DA CASA DE MACAU

Os objectivos que sdo apresentados requerem a disponibilizagdo de meios financeiros
adequados. A actual Direcgdo tem presente que ndo é facil a obtengdo dos referidos
recursos pelo que entende que se deve manter a aposta na gestdo rigorosa, mediante
a procura da diminuicdo das despesas e do aumento das receitas.

Questdes que requerem especial atenc¢do:

A
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Despesas correntes e de investimento: a manutengado do seu controlo com vista
a proporcionar uma mais racional e melhor adequacdo de afectacdo dos
recursos aos fins a que se destinam.

Programa informético de gestdo dos associados: a continuagdo da sua
rentabiliza¢do tendo em vista- uma melhor recuperagdo de pagamentos de
quotas em atraso, a par da constante actualizagdo dos seus dados.

Contabilidade: a constante actualizacdo e adequacdo as necessidades de gestao
da Casa.

Associados e ndo associados: a manutengdo do empenho em motivé-los,
pessoas singulares ow colectivas, a utilizarem tom maior frequéncia as
instalagdes da Casa de Macau para 1) a realizagdo de refeigbes, 2) convivios, 3)
festas particulares e outros eventos, contribuindo, desta fdrma, para o
aumento das receitas.

Iniciativas: a implementagdo de mais iniciativas de interesse para associados,
em especial, e ndo associados, no sentido de dinamizar e aumentar a actividade
e a frequéncia da Casa de Macau e, consequentemente, incrementar as
receitas, conforme identificadas no Ponto IV - ACTIVIDADES

Parcerias: a actualizacdo e alargamento do leque de parcerias estabelecidas nos
trés ultimos anos com diversas entidades, com a obtencdo de
descontos/vantagens em produtos e servicos para os associados.

Associados distantes de Lisboa: a manutengdo do apoio prestado a grupos de
associados residentes em Portugal, em localidades distantes da Casa de Macau,
na organizacdo dos seus convivios, nomeadamente através da disponibilizagdo
dos meios de que necessitem, desde que nao acarretem encargos financeiros
para a instituigdo.

Eventos: a continuacdo da prestacdo do apoio concedido a titulo simbdlico a
realizagdo de eventos ligados a Macau e a sua cultura, contribuindo deste
modo para a boa imagem da Casa de Macau, visibilidade e boas relagdes com
entidades igualmente interessadas na promogao e divulgacdo do Oriente.
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1l = ACCAO INSTITUCIONAL

A manutengdo do desenvolvimento de relagdes institucionais — com entidades que
tém Macau como denominador comum — constitui pedra basilar da ac¢do da Casa de
Macau. Encontram-se nesse universo as seguintes entidades:

* aFundagdo Casa de Macau;

* aEmbaixada da Republica Popular da China;

e aDelega¢do Econdmica e Comercial de Macau;
e 0 Turismo de Macau_;

e 0 Centro Cientifico e Cultural de Macau;

e aFundagdo D. Belchior Carneiro;

e aFundagdo do Santo Nome de Deus;

e aFundagdo Jorge Alvares;

e 2 Funt;iagﬁo Oriente;

¢ aliga da Multissecular Amizade Portugal-China;

e todas as outras que constituam interesse para os objectivos da Casa e de
Macau. '

A Fundagdo CM mantém-se como a entidade com a qual se tem privilegiado e se deve
continuar a dar a maior relevancia ao relacionamento, quer institucional quer pessoal,
tendo presente que se trata do principal parceiro da Casa de Macau.

As instituigdes privadas de matriz cultural portuguesa em Macau sdo, igualmente, uma
parte do foco das acgbes de cooperagdo que devem ser desenvolvidas pela CM
designadamente:

e 0 Conselho das Comunidades Macaenses;
* a Associagdo Promotora da Instrugdo dos Macaenses;
e a Confraria da Gastronomia Macaense;

® a Associa¢do dos Trabalhadores da Func¢do Publica de Macau;

A,-

s -

N
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* 0 C'onselho das Comunidades Portuguesas; -
e aSanta Casada Misericérdiaude Macau;

* 3 Associagdo dos Macaenses;

e a Associacdo dos Apose.ntados, Reformados e Pensionistas de Macau;

® 0 Instituto Internacional de Macau; |

e a Casa de Portugal em Macau

e Etc.

‘A continuagdo da manutencgdo do estreitamento de relagcdes com as restantes Casas de
Macau espalhadas pelo mundo, de acordo com o resultado obtido rias conclusdes do
Ultimo Encontro das Comunidades Macaenses — Macau 2016, como forma de
contribuigdo activa para o refor¢o da acgdo do Conselho das Comunidades Macaenses.

A colaboragdo com o Turismo de Macau em Lisboa deve ser mantida, de forma a que
a CM possa contribuir como mais um veiculo de divulga¢do da RAEM em Portugal.

IV - ACTIVIDADES

A CM constitui-se, ao longo do tempo, como um espago aberto de acolhimento aos
socios, de encontro entre amigos e familiares, de reunido, de conversa, de jogo, ou de
organizacdo de festas. O espirito de abertura atrds referido deve ser mantido para o
futuro. '

A CM deve organizar, através da sua manutengdo ou iniciagdo, as seguintes dreas de
interesse primordialmente associativo e ndo associativo:

1. Actividades:
a. Cursode Mandari'm;
b. Cursode Cantonense; .
¢. Cursos de fotografia;
d. Workshops de Cozinha Macaense;

e. Almogos as 4.2s feiras;

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2018 — CASA DE MACAU " PaginaS5de 14

s



PORTUEGLL

f. Workshops de Mahjong;
g. Pratica de Tai .Chi;
h. Chas-Gordos;
i. Almogo de Comemorac¢do do Ano Novo Chinés;
j. Magusto;
k. Palestras;
|. Exposi¢oes; -
m. Etc.

2. InstalagGes - utilizagdo dos seguintes servigoé/ésbagos:
n. Restaurante;
0. Bar; )
p. Sala de jogos — Bridge, Canasta, Mahjong, Xadrez, etc.);
q. Pavilhdo multiusos. |

Os bolseiros da RAEM, estudantes em Lisboa, devem continuar a ser convidados para
os Chas-Gordos facilitando-lhes, deste modo, o conhecimento e a convivéncia da Casa
de forma a incentiva-los a sua frequéncia. Constituem um activo importante a ter
presente nos eventos da Casa Fle Macau, em particular nos Chas-Gordos.

V — COMUNICACAO

A CM procede regularmente a divulgacdo das suas actividades, iniciativas e noticias
sobre os seus associados, procedimento que tem vindo a ser executado em suporte
papel e digital.

A comunicag¢do, instrumento importante da Casa e para a Direccao, deve manter-se
através da distribuicdo da folha informativa “Qui-Nova?!...”, em suparte papel para os
associados que ndo dispdem de enderego electrénico, bem como através do site na
internet (a remodelar) e ainda das redes sociais como o Facebook, apontando-se a
possibilidade de futura utilizagdo do Twitter.
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Importa ainda referir que deve ser mantida a.atengdo sobre a informagdo recebida de
outras entidades cujas iniciativas/eventos tenham Macau como eixo de interesse, em
particular com aquelas com quem a CM mantém relagdes de proximidade
institucional. S3o de referir as seguintes entidades:

e A Delegacdo Econémica e Comercial de Macau;
e O Turismo de Macau em Lisboa;
e 0O Centro Cientifico e Cultural de Macau;

e As Fundagdes a) Casa de Macau, b) Oriente, c) Jorge Alvares e d) D. Belchior
Carneiro;

e A Camara de Comércio Luso-Chinesa;

e A Embaixada da Re{nﬂblica Popular da China;

e A Liga da Multissecular Amizade Portugal-China;

e Outras Associagdes, como sdo exemplo a ‘Unido de Associacdes do

Comércio e Servigos, a Associagdo da Forca Aérea Portuguesa, entre outras.

VI — ORCAMENTO

-

O orgamento de funcionamento da Casa de Macau, para o ano de 2018, ascende a

61.520,65 EUR, no que respeita a todas as suas fontes de financiamento, de acordo -

com os dados apresentados no grafico 1, prevendo-se a realizagdo de «pagamentos»
na ordem dos 81.737,54 EUR, conforme elementos constantes do gréafico 3.

VI.| - RECEBIMENTOS
A previsdo dos «recebimentos» — a ocorrer durante o exercicio de 2018 - é a seguinte:
e Jobias, quotas, estatutos e cartdo:

12.895,44 EUR;

e Actividades (Cursos de Mandarim e de Fotografia, Workshops de Gastronomia

Macaense e Mahjong, utilizagdo do Pavilhdo multiusos):. 16.524,75 EUR;
e Subsidio da Fundacdo Casa de Macau e outros: 22.000,00 EUR;

e F&B (Almogo do Ano Novo Chinés, Chas-Gordos, Almogos as 4.2s feiras,
Magusto e Bar): 8.143,10 EUR;
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e Merchandising: 850,00 EUR;

Os graficos abaixo permitem obter uma visdo das diferentes rubricas dos
«recebimentos» em termos de valores absolutos e percentuais sendo, o primeiro,
alusivo aos rendimentos em geral e o segundo aos rendimentos das actividades.

O grafico 1 apresenta, entre outros, a principal fonte de «recebimentos» da Casa de
Macau, os subsidios destinados a execucdo das suas actividades, em cada exercicio
econdémico.

‘O exercicio de 2018 apresenta, a semelhan¢a do orgamentado para 2017, uma
previsao de 20.000 EUR (36%) que pode atingir os 30.000 EUR, caso'venham a existir
condigGes favoraveis para tal aumento, segundo informagao prestada pelo Conselho

de Administragdo da FCM. Este montante é inferior em 33% ao destinado anualmente -

a CM, registado em exercicios anteriores a 2017, ano em que se deu inicio a quebra
significativa do apoio prestado por parte da FCM, conforme ja referido no ponto | —
Introducdo.

As actividades desenvolvidas pela Casa de Macau representam, por sua vez, 27%
(16.524 EUR) do total dos «recebimentos» (61.520 EUR) (grafico 1).

Grafico 1
Recebimentos
: Outros-F&B: ES(t:atu;os e
[ 8143,10€; 13% artdo:
‘ 12 895 44 €; 21%
Donativos:

1107,36€; 2%
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O grafico 2 apresenta a parte do o_rgamento sobre os recebimentos previstos para as
actividades da CM.

A actividade da «Fotografian, no ambito do conjunto dos «recebimentos das
actividades», constitui aguela que detém o maior peso (57%) (14.010 EUR).

A comemoragdo do Ano Novo.Chinés e do Cha-Gordo (trés vezes ao ano) representam
15% (3.760 EUR) e 10% (2.444 EUR), respectivamente, do total dos recebimentos das
actividades, as maiores percentagens a seguir a Fotografia. No entanto, a relacdo
recebimentos/pagamentos é de impacto/saldo muito redu;ido nas contas da CM.

O «Mandarim» apresenta 7% (1.700 EUR) de previsdo, conforme grafico 2, para 2018
devendo centrar-se parte da aten¢dao nesta actividade da CM de modo a imprimir-lhe
um novo impulso ultrapassando aquela percentagem orgamentada.

Grafico 2
“Recebimentos das Actividades -
Ag;:g:o Lanches:
3 760,00 €; 15% LTSRS
Almogos as

48 F,;
1550,00€; 6%

~Gordos:
L00€; 10%

Magusto:
217,50€; 1%

Pavilhdo:
615,00€; 2%
Mandarim:
1700,00€; 7%
Mesa de Cartas: ‘
199,75€; 1%

A
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VI.Il - PAGAMENTOS

Em contrapartida aos recebimentos acima indicados, indicam-se, de seguida, os

pagamentos perspectivados para o ano de 2018: .
e Pessoal: ‘ _. 41.911,39 EUR;
e Manutencdo/servicas: 7.880,21 EUR;
» Agua, energia e gés: 6.544,79 EUR;
e Despesas especificas das ag:tividades 20.299,92 EUR:

* F&B (Almogo dd Ano Novo Chinés, Cha-Gordo, Almogos as 4.2s feiras, A
Conversa com..., Magusto e Lanche): 6.526,38 EUR;

* Actividades Culturais (Cursos de Mandarim e de Fotografia):
13.773,54 EUR;

O gréfico seguinte, o terceiro, evidencia o conjunto de «pagamentos» orcamentados
para 2018, destinados ao funcionamento em geral da CM.

A rubrica «Pessoal» representa 51% (41.991 EUR) do total dos pagamentos
orgamentados, sendo esta com maior peso. Segue-se, a esta, a das «Despesas -
especificas das actividades», representando 25% (20.229 EUR) do total dos
pagamentos. As restantes rubricas apresentam percentagens inferiores, na ordem dos
10% ou mesmo abaixo desta.
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Grafico 3
. Pagamentos
Despesas especificas Outras: E ;
das Actividades: 960,72 €; 1% v

Higiene, Seguranca 20 299,92 €; 25% .

e Conforto:
1595,71€; 2%

Material
de
Escritdrio:
315,73 €;
1%

Comunicagbes:
1869,47€; 2%

Representagdo
e Deslocages:
269,54 €; 0%

Agua, Electricidade Manutengdo: .\ Seguros:
e Gas: 7880,21€;10% 90,08 €; 0%
6 544,79 €; 8% '

No quadro das actividades desenvolvidas pela Casa de Macau é possivel verificar que a
rubrica da «Fotografia», a partir do grafico 4, detém a maior percentagem, atingindo

0s 59% (12.039 EUR).

Seguem-se 0 «Ano Novo Chinés», com 18% (3.587 EUR), e o «Mandarim», com 9%
(1.734 EUR).
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Grafico 4
Pagamentos das Actividades
Ano Novo )
Chines: Lanches: 56,72 €;

. 3587,13€; 18% 0%
|

Almocos

as 498 F.:

Bhis-Gordos:

S 26,18 €;
J 8%

| Magusto:
Fotografia:

3 0 24€: 59% )
12039,24€; 59 )\ Corverss

Mandarim:

1734,30€; 9% ) com....
264,20€; 1%

Por ultimo, a relagdo «Recebimentos» versus «Pagamentos», em termos das

actividades a desenvolver, é a abaixo apresentada:
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Grafico 5 \it
«Recebimentos» versus «Pagamentos» ek
Ano Pif)VO Lanches: - Q
Chinés: 114,88 €:3%
172,87 €; 4% v

Fotografia:
1970,76 €; 47%

Almogos
as 4. F.:
530,00€;13%

5 |
" Chés-Gordos:
917,82€;22%

_Magusto:
Mandarim: A Conversa 145,35€;4%
-34,30€;-1% A com...:

-264,20€; 6%

Os montantes obtidos, bem como as correspondentes percentagens, entre os
recebimentos - a ocorrer com o desenvolvimento das actividades — e os pagamentos,
para o ano de 2018, traduzem-se, quer em valores positivos quer em valores
negativos, em termos de saldos de caixa:

.

1
Actividade % Valor (€)
Fotografia 47 1.971
Cha-Gordo 22 918
4.2 F almogos 13 530
Ano Novo Chinés 4 173
Magusto 4 ' 145 .
Lanches . 3 115
A Conversa com... -6 -264
Mandarim -1 -34
saldo 3.554 )
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A previsdo para as actividades a serem executadas pela CM, durante o ano de 2018,
aponta para um saldo positivo de 3,554 EUR. o

Em termos globais, o saldo orgamentado é negativo em 20.217 EUR.

“As actividades por si s6 contribuem positivamente com uma pequena parcela para o
orgamento. Rubricas como as quotizagbes dos associados, os donativos e os subsidios
ndo sdo suficientes para fazer face as despesas a ocorrer em 2018.

Sdo estes os valores do orgcamento que sustentam o Plano de Actividades da Casa de .
Macau para o ano de 2018.

-
0O Vice-Presidente

(Jodo Francisco Oliveira Botas)

0O Secretario
prlm‘u- r\wwdl D,wﬂ? iﬂ"“‘
(Rogério Manuel Leiria)

OTesqureiro

(José lAugusto Andrade)

A Vogal

(Edith Teresinha Xavier Lopes)

A Vogal _
Hongapuda Duus de faue Eennands.
(Margarida Faria Fernandes)

A Vogal

("—\_IKL&__\%.\:& &““>A

(Telma Isabel da Rosa)
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Recebimentos

1 - Recebimentos Atividade
Joias, Quotas, Estatutos e Cartdo
Atividades
Donativos
Subsidios
Outros - F&B

2 - Recebimentos comercials
Merchandising

3 - Recebimentos Capitais
Juros Bancarios - Banco Popular

Mapa de Recebimentos e Pagamentos - Orcamento para 2018

Previsdo Valor Orgamentado
2017 2018
12.895,44 € 12.895,44 €
19,669,75 € 16.524,75 €

1.107,36 € 1.107,36 €
24.283,30 € 22.000,00 €
7.764,70 € 8.143,10 €
850,00 € 850,00 €

- € 0,00 €

- € 0,00 €

Pagamentos

1 - Funcionamento
Pessoal
Seguros
Manutencéo
Agua, Eletricidade e Gas
Representacdo e DeslocagBes
ComunicagBes -
Material de Escritério
Higlene, Seguranga e Conforto
Despesas especificas das Atividades
Outras

2 - Investimento
Aquisicao de Equipamentos

Previséo Valor Orgamentado
2017 2018
47.822,33 € 41.911,39 €

88,31 € 90,08 €
7.695,12 € 7.880,21 €
6.416,46 € 6.544,79 €
9.881,61 € 269,54 €
1.832,81 € 1.869,47 €

300,54 € 315,73 €
1.564,42 € 1.595,71 €
28.210,14 € 20.299,92 €
1.043,51 € 960,72 €

- € 0,00 €

CONTABILISTA CERTIFICADO
é‘& da. RVesa,



